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Theme IV: les echelles de gouvernement dans le monde
De 1945 a nos jours.

Chapitre 2:La gouvernance éeconomigue mondiale
depuis 1944

_econ a mettre en relation avec celles de géographie
sur la mondialisation




Introduction simple

La gouvernance économique mondiale est un systeme de
regles economiques, financieres, monétaires visant a faciliter
la coopération, la croissance et I’ intérét genéral dans un
cadre depassant celui des seuls Etats.

Un monde enrichi, pacifié et démocratise qui ressemblerait a
un « systeme » se presentant comme un mode de gestion
global d’un espace mondial ou tout se négocierait et se
régulerait.

MAIS, cette gouvernance est loin de s’appliquer a toutes les
régions du monde.



- Terme qui apparait dans les annees 1970

- Le libéralisme économique accentue 1’1dée que les
affaires publigues doivent étre traitées selon les modeles
de l'efficacité entrepreneuriale.



Introduction plus complexe

Le mot "gouvernance" est un neologisme anglo-saxon qui arrive en
France dans les années 70 et qui s’amplifie avec la fin de la guerre
froide .

On I’1dentifie au départ dans le monde de la gestion des entreprises et
on le retrouve rapidement dans les analyses politigues de la grande
vague du néo-libéralisme des années 80-90.

Cette gouvernance se definit non sur la légitimité d'un pouvoir mais
sur la facon de I'exercer, la "bonne gouvernance" consiste a gérer les
affaires publigues selon les modeles de I'efficacité entrepreneuriale.

Cette gouvernance voudrait ignorer I’aspect politique des relations
Internationales, les rapports de force entre les Etats et donc les luttes
idéologiques.



Les adeptes de cette gouvernance défendent une sorte de
technocratie mondiale qui réduirait les relations internationales a des
problemes uniquement technigues économiques et ecologiques.

Un monde enrichi, pacifié et démocratisé qui ressemblerait a un
« systeme » se présentant comme un mode de gestion global d’un
espace mondial ou tout se négocierait et se régulerait.

MALIS, cette gouvernance est loin de s’appliquer a toutes les régions
du monde.
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Schéma récapitulatif des acteurs définissant /a

qouvernance.

Echelle nationale et
régionale.

-Etats

-Regroupements
régionaux (UE., ALENA.,
Mercosur etc.)

-« clubs » : 68.,620,
BRICS. Efc.

A

v -

?che//e des <« individus »
-Sociétée civile
-Associations privées
-ONG. de dimension
mondiale

Echelle internationale
mondiale

-FML.
-OMC.
!
!
Gouvernance = ]
-Regles ]
-Instances II
-Négociations /
!
/

Echelle des entreprises
-Stratégies et
fonctionnement des
multinationales

-Lobbies divers et cartels




Problematiques

Quelles évolutions a connu cette 1dee de
gouvernance economique mondiale?

Quelles sont les logiques de fonctionnement de
cette gouvernance economique mondiale?
Ses actions sont-elles efficaces?



Sujets sur cette lecon

Composition : - La gouvernance economigue mondiale
depuis 1944. Pondichéry 2015

Etude critique de document(s)



/| 1947 1991 2008
2
WIO OMC 1944 Con onsensus
= ' e Washington
. 1995.Création
LA GOUVERNANCE DES de 'OMC
PAYS INDUSTRIALISES 198 Création
du G8
1999 Création
du G20
194 10971999 .
rise®  mmm Crise financire en Asie,
aine Russie et Arge
LA RECHERCHE D'UNE 194 Manifstaton
AUTRE GOUVERNAIE antimondialist

20‘".1“’r Forum S
Mondial a

Guerre froide (Crise financiere mondiale




Manuel page 365

1940 1950 1960 1970 1979 1990 2000 2010
v v v v v v v v
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Bretton Woods de Seattle »
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Une gouvernance eéconomique Les Suds s'organisent
mondiale dominée par les

grandes puissances <> Les grands sommets

du tiers-monde et
des non-aligneés

I:l Membres du G77
[] Membres de 'OPEP

& Les institutions
- Membres du G20

Pays représentés
I:I au G20 par
I'Union européenne

La planéte altermondialiste

* Grandes et violentes manifestations
contre la mondialisation liberale

@ Des forums sociaux pour une autre
mondialisation



| La gouvernance mondiale de 1944 aux années 1970
1) Les accords de Bretton Woods mettent en place des
Institutions économiques internationales Etude pages
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Déja etudies BRETTON WOOQODS 22 juillet 1944 New

Hampshire
» Les accords de Bretton b
Woods (Etats-Unis) l'*\n il | H_ﬁ_’. A
signés par 45 pays le 22 ';."f Pty j.r_-
juillet 1944 etablissent le  B="
dollar comme seule \ ’_;‘_. _'
monnaie internationale \ s -
et convertible en or. Wy 5%

£ NS g
- Q

Pour « un capitalisme organise » Keynes.



e contexte international

-Etablir des régles économiques internationales
-Reconstruire I’économie mondiale

- Développer les echanges

-Assurer la stabilité monétaire



o

ETATS PARTICIPANTS

44 Etats en 1944
et un observateur de I'URSS

#nntréfent
INSTITUTIONS I

@ Fonds monétaire
international (FMI 1945)

@ Banque Internationale
pour la Reconstruction
et le Développement,
dite Banque mondiale
(BIRD 1945)

@ Accord Général sur les
tarifs douaniers et le
commerce (GATT 1947)

mettent
en place

INSTRUMENTS l

utilisent

» Etalon dollar-or
(jusqu’en 1971)

« Fixité des taux de change

© Libre-échange




2) Les EU se présentent comme le leadership de ce
systeme

Autres Pays Répartition de I'aide
-g}sxsusouas 7023 américaine par pays

(En millions de dollars)
B ]

N 3 166 : Aide totale
ROYSUME.-,

Répartition selon

les secteurs
{En pourcentage)

32,0 : Aide totale

Le Plan Marshall (1948-52) : répartition par pays et par secteur de
I’aide américaine



- Le FMI 1945
- La BIRD ou bangue mondiale1946
- Le GATT 1947 qui deviendra I’OMC en 1995.



Rappel Les grandes organisations Etude pages 368 369

_ Le EMI (Fond Monétaire International) decembre 1945 siege
Washington assure la stabilité du cours des devises. Il intervient
pour préter des fonds aux pays en difficulté. Il est alimente par
chacun des Etats membres.

La BIRD (Bangue Internationale pour la Reconstruction et le
Developpement) appelée également la banque mondiale 1946 .
Elle accorde des préts a long terme pour financer les grands
programmes d’investissements, financer la reconstruction des
Infrastructures dans les pays ruines par la guerre et aider les pays
pauvres.

Les accords du GATT sont signés en octobre 1947 par 23 pays
assurant 80% du commerce mondial. Leur but est de favoriser le
retour a la prosperité en facilitant le commerce international. Pour
cela les mesures protectionnistes (droit de douane excessif...) sont
Interdites.




. BRD ML

Banque Internationale pour la
Reconstruction et le
Développement (Washington)

Une institution internationale créée sur
pression des Etats du Tiers-Monde pour

aider I'Europe a se reconstruire mais___

aussi les aider a se développer

Accorde
des crédits

ETALON DE CHANGE OR-DOLLAR l

Etats-Unis = 70 %
du stock d'or mondial

Convertibilite

e |

LLA
Uneonce d'or=35%
en 1945

Fonds monétaire international
(Washington)

Une institution internationale umque
indépendante des Etats, mais qui n'est
pas une banque centrale et n'intervient
pas directement pour aider une
monnaie en difficulté

Surveille ['utilisation
des crédits

Favorise la stabilité
des changes

PAYS MEMBRES DU FMI

AUTRES MONNAIES NATIONALES

Convertibles en dollar selon
un systéme de parité fixe (+ 1 %)
« Facilite la reconstruction en garantissant la valeur

de monnaies nationales fondées sur une monnaie
solide

« Evite I'expansion de la faiblesse du franc
et de la livre sterling a leurs Empires coloniaux

o Etats-Unis: 31,2 %

Contributeurs principaux prévus en 1945

@ URSS: 18 % ®France:5%

@ Royaume-Uni : 15 %

@ en 1946, I'URSS

se retire du systéme




Les 15 premiers actionnaires, en %

® Etats-Unis

Japon

Allemagne

Page 369 France
Royaume-Uni

Chine

Italie

Arabie
Saoudite

Canada
Russie

Pays-Bas

Belgique

Inde _- 1,89
Suisse _-1,58
Australie _- 1,48

0 5 10 15

® Les Etats-Unis sont le seul pays a bénéficier d’un droit de blocage,
la majorité nécessaire a I"adoption des décisions importantes
étant fixée a 85 % des voix.

| Les 5 principaux actionnaires 2 3 pays qui élisent, a eux
élisent 5 membres seuls, 1 membre du
du Conseil d’administration. Conseil d’administration.
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Schéma récapitulatif sur la gouvernance économique d'apres guerre
et de ses effets sur la croissance

Données financieres Données techniques et commerciales

*GATT. (Libre échange)
*Généralisation du

FMI. et BIRD Données matérielles

1 *Plan d'aide américain massif |
I (dons) I

~

taylorisme et fordisme.
*Socieéte de consommation

N N N N 8§ N ¥

Produits et $ I

S et crédits

Y g

Reprise des investissements et de la
production

-Croissance des « Trente Glorieuses »-

Limites : -seul monde occidental concerné (pas pays communistes) -
. -colonies ou pays nouvellement décolonisés peu touchés. "
- -Résistance souverainistes. J



3) Un systeme limité et contesté qui ne concerne qu’une
partie du monde

-Seul le monde occidental capitaliste est concerne,
contexte de la guerre froide.

- Le Tiers Monde ignore par les PID, il se reveille
dans les années 60/70.

Etude pages 372/373
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1964 le G77

e Groupe des 77 aux Nations Unies est une coalition
de pays en developpement congue pour promouvoir les
Interéts economiques collectifs de ses membres et créer
une capacité de négociation accrue aux Nations unies.
Créee par 77 pays, I'organisation a grandi et compte
en 2013 132 paye

CNUCED
Conférence des Nations Unies pour le commerce et le developpement


http://www.g77.org/doc/members.html

Approfondissement
e nouvel ordre économique international 1974

Les Etats leaders des tiers-mondes voudraient élaborer de nouvelles
relations économiques entre les Nations.

Ce nouveau modele d'économie internationale impliquerait I'articulation
des données économiques, des structures politiques et des réalitées
sociales propres aux Etats-Nations participant a cette gouvernance du
monde (Charte de 1974).

Le NOEI promeut une nouvelle civilisation mondiale qui reconnaitrait
les besoins fondamentaux des peuples (idée de nationalisme socio-
économique) en insistant sur le role et I’engagement des Etats vis-a-Vis
des populations.



|1 Depuis les années 1970 le systeme de Bretton Woods est
remis en cause.
1) Des difficultes éeconomiqgues et financieres

Plusieurs facteurs font exploser I'equilibre du systeme
economique international dans les années 70.

La crise économique née des deux chocs peéetroliers de 73 et
79 est une realite mais ce n’est pas la seule explication.

La crise internationale deja aux EU, la guerre du Vietnam
avait commence a creuser les déeficits et donc a deséquilibrer
le systeme financier mondial.



Approfondissement

En 1971, c’est la fin de la convertibilitée du
$ les monnaies n'ont plus de parité fixe entre
elles, on assiste a un flottement généralisé
mais le $ reste seule monnaie de compte
mondiale.



Texte

"J'ai donné l'instruction de suspendre temporairement la convertibilité du $ en or.
[...]Je suis fermement décidé a ce que le $ ne soit plus jamais un otage entre les
mains des spéculateurs internationaux. Nous devons protéger la position du $ en
tant que pilier de la stabilité monétaire du monde. A la fin de la Seconde Guerre
mondiale, les économies des principales nations industrielles d'Europe
et d'Asie étaient saccagees. Pour les aider a se remettre sur pied et a protéger leur
liberté, les E.U. leur ont fourni 143 milliards de $ au titre de l'aide a I'étranger. Il
nous appartenait de le faire. Aujourd'hui, en grande partie gréce a notre aide, elles
ont retrouvé leur dynamisme et sont devenues de fortes concurrentes.
A présent qu'elles sont devenues économiquement puissantes, le moment est venu
pour elles de porter une part équitable du fardeau pour la défense de la liberté dans
le monde. Le moment est venu que les taux de change soient rectifiés et que les
principales nations se fassent concurrence sur un pied d'égalité.
Il n'y a plus de raison que les E.U. luttent avec une main attachée dans le dos."
Richard Nixon, adresse a la nation américaine, 15 aolt 1971.



DONC
Des crises qui se multiplient

Saturation des marches
Crises financieres, la derniere étant celle des subprimes aux EU

Des réponses variees

Etatiques régionales ou mondiales: FMI1 G20 OMC UE

!

Mais
Sur le long terme accroissement des richesses
Principalement pour les pays des Nords




2) Des institutions qui changent de role videos le
dessous des cartes sur le FMI et PTOMC

- Réformes imposees de force aux pays du Tiers Monde.

- Elles imposent la libéralisation des economies au
detriment des politiques sociales.

- Revoltes dans le Tiers Monde en Amerigue latine et en
Afrique.

Les conséquences sont dramatiques pour les pays du
Tiers-Monde.



Approfondissement

« Les solutions néo-libérales sont imposées de force aux
pays du Tiers Monde : réformes imposeées par le FMI

« En échange de son aide le FMI acceélere la libéralisation
des economies au detriment des politiques sociales ;
d'ou des crises et des contestations violentes, en
particulier en Amérique Latine dans les années 80 et en
Afrigue.

« Les consequences sont dramatiques pour les pays du
Tiers-Monde.



En 1994 les accords du GATT de Marrakech etendent
les mesures libérales du commerce international a
P’agriculture et aux services.

Le GATT devient I'OMC en 1995.




Approfondissement

La différence réside dans le fait que ’OMC
devient une organisation économique libérale
et ne se présente plus seulement comme un
traité, charge de regler conflits commerciaux
entre signataires.

Son elargissement progressif a la Chine puis
aujourd'hui a la Russie va dans le sens d’une
mondialisation libérale.






AINSI

Les nouvelles fonctions attribuées a ces
Institutions creées apres 1945 ne correspondent

plus a leur mandat d’origine d’autant plus que la
croissance  n’est plus au rendez-vous.



3) Le libéralisme économique entraine I’autorégulation
des marchés, capitalisme libéral.

R. Reagan aux EU (80) et M. Thatcher au RU
(79), retour en force du néoliberalisme

Recul des régulations et du role de I'Etat, abandon
des politiques sociales.



Margaret Thatcher et Ronald Reagan années 1980 1990

Chanson de Renaud



Une économie mondiale sans frontieres intégree
par les flux rendant impossible toute guerre :

L’ humanité liberée de ses passions destructrices.
C’est la fin de ’Histoire proposée par Fukuyama
dans une perspective Hégélienne.



Livre 1995
neoconservateur

FUKUYAMA

LA FIN
DE L'HISTOIRE

ET
LE DERNIER
HOMME

Champs
Flammarion




DONC

-Accelération de la mondialisation.

-Division internationale du travail avec delocalisation
des activites industrielles (chOmage).

-Aggravation des pollutions environnementales.



* « La fin de I’histoire » (Francis Fukuyama) concept d’Hegel

(philosophe allemand 1770 1831) Approfondissement

*Pour Fukuyama comme pour Hegel, I’Histoire s'achevera le jour
ou un consensus universel sur la démocratie mettra un point final
aux conflits ideologiques.

|| défend I'idée que la progression de I'histoire humaine,
envisagée comme un combat entre des idéologies, touche a sa fin
avec le consensus sur la democratie libérale qui tendrait a se
former apres la fin de la Guerre Froide. Idée bien sUr tres
contestable, pourquoi ?



Approfondissement

Francis Fukuyama est un philosophe et chercheur en sciences
politiques, américain d’origine japonaise.

Intellectuel influent, il est actuellement professeur d‘économie
politique a ’université J. Hopkins a Washington .



Synthese

- Alafin de la Guerre Froide, qui a entrainé
I’effondrement du modele communiste, le neo
libéralisme s’impose.

« Une économie mondiale autorégulee semble étre

la solution révée, un consensus nait autour du
modele libéral anglo-saxon.

* Les relations économiques s’organisent dans le
cadre de la mondialisation qui ignore les enjeux
politigues et sociaux.



11 Quelles solutions? Quelles nouvelles regles
Internationales?
1) Une premiere voie qui met en avant des acteurs non

etatiques

Le liberalisme des années 80 est aujourd’hui de plus en
plus remis en cause. Faire le lien avec les lecons de
geographie.

De nouvelles préoccupations apparaissent dans le debat
public avec une réflexion sur les normes sociales, les
questions environnementales et les conséquences du progres
technique sur I’anthropisation de la planete.



De méme, la montée en puissance des
mouvements de  contestation de la
mondialisation libérale est un phénomene de
plus en plus visible.

| a crise remet en cause les visées universalistes
des néo libéraux.

Par qui?



Les ONG

[’ ONU

|_es altermondialistes
|_es antimondialistes
Par la sociéte civile.

FORUMS SOCIAUX
Porto Alegre
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De nouveaux acteurs (multinationales, ONG, scientifiques,
societe civile...) apparaissent sur les scenes nationales,
régionales et internationales.

Ces espaces de discussions sont percus également comme des
lieux ou s’¢laborent désormais les normes et les
contestations.

400 ONG accreditées a I’ONU en 1970, plus de 2000
aujourd’hui.
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L’importance de ’ONU dans tous ces débats

I’environnement Rio 1992
En route vers le développement durable

— -

T e————

5

UNITED NATIONS CONFERENCE ON
ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT

Rio de Janeiro 3-14 June 1992

..-"b-a~ P

-

i w u %ﬁ

Certains situent la naissance d’une «société civile internationale»
lors du Sommet de la Terre a Rio en juin1992. Pour d‘autres, elle
daterait du Sommet de I'OMC a Seattle en 1999.



Johannesburg 2002

& %
3 @

(==
= O
2 3
2 2
= 5

oy

L}"?f;’w )
ANNESRURS ©



Le développement durable

Economie

Creer des richesses et
ameliorer les conditions
de vie matéerielles

Sociéeté
Satisfaire les besoins en
sante, éducation, habitat,
emploi, prévention
de I'exclusion, équite,
intergénérationelle

équitable

DURABL

vivable viable

Environnement

Préserver la diversite des
especes et les ressources
naturelles et energetiques



Groupe d'expeérts ?
intergouvernemental =
sur I'évolution du climat
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www.copenhague-2009.com

Pac lm '

on agit

signez
Pappel sur

www.copenhague-2009.com




Manifestation contre I’OMC lors de la conférence de Seattle en 1999

D’autres acteurs Joia=IRESR= T j n

SEA L FPQM

World trade organisation
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Une manifestation lors du premier Forum Social Mondial, a Porto Alegre (2001).



Panneaux exposes en Provence en 1993




Une autre mondialisation est-elle possible?
ATTAC Association pour la taxation des
transactions financieres et aides aux citoyens, 1998
Monde Diplomatique 25000 adhérents

MANIFESTE

Construire
un monde
solidaire,

écologique

et démocratique ' t e r

MONDIALISTE

MILLE _ET.UNE . NUITS




2) La deuxieme voie renforce les associations
regionales et multiplient les rencontres au sommet

On assiste a la multiplication des organisations
régionales qui effacent les frontieres et
developpent les coopérations internationales

Elargissement de I'UE et passage a une union
elargie et de + en + politigue ; mais aussi ALENA,
APEC, Mercosur ...



Lorganisation economique
de la mondialisation.

1. OU sont situés les poles
majeurs de décisions
internationales ?

2. Quelles formes
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Les PID ne peuvent plus s’entendre uniquement
entre eux, les voies discordantes des PED et surtout
des pays émergents. Le leadership ne peut étre
gue collectif, multilatéral.



Etude manuel pages 370/371

Les Etats multiplient les reunions informelles pour
compenser 1’inefficacité des institutions traditionnelles.

Le G6/7 (Canada) en 1975 devient le forum de décisions
en petit comité des grandes puissances industrielles
capitalistes.

Le forum de Davos organisé depuis 1971 par les 1000
grands groupes mondiaux afin de débattre des grands
problemes mondiaux dans un esprit la aussi ultra-libéral.



G6 G7 Rambouillet novembre 1975
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Les elargissements successifs

Allemagne
Etats-Unis
France

ltalie

Japon
Royaume-Uni

G7 (1976) Canada
G8 (1998) | Russie

Afrique du Sud
Arabie saoudite
Argentine
Australie

Bresil

Chine

Corée du Sud
Inde

Indonésie
Mexique
Turquie

Union européenne

G6 (1975)

G2o (1999)



Forum de Davos en 2009

Le Président sud-africain Kgalema Motlanthe, le Premier ministre sud-coréen
Han Seung-soo, le Premier ministre britannique Gordon Brown

et le président mexicain Felipe Calderon au Forum de Davos, le 30 janvier 2009.
(Photo : Reuters)
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Sommet 2012 Camp David (Maryland)
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*Chanceliere Angela Merkel

» Canada Premier ministre Stephen Harper

* Italie Président du Conseil des ministres Mario Monti
«Japon: Premier ministre Yoshihiko Noda
*Royaume-Uni Premier ministre David Cameron
*Russie: Premier ministre Dimitri Medvedev




LA GOUVERNANCE ECONDMIQUE MONDIALE depuis 1944

Accords de Bretton-Woods (1944) Les ETATS
G6-G20 régionales
GATT/OMC

Sommets
internationaux

Acteurs non-etatiques

Agences de || Asso. de
. notation citoyens

Diapositive empruntée



Les institutions internationales
Le G20, né en 1999, regroupe les 19 Etats les plus puissants de la planete

(plus I’Union Européenne) se réunissent a Séoul (Corée du Sud) en 2010
pour tenter de juguler la crise de 2007.




Fevrier 2011

(420-(is FRANCE 2011

NOUVEAU MONDE, NOUVELLES IDEES

e\
J

Ciae-(s

A | FRANCGE
201 -
‘ ( ‘ v\_a‘r

Les BRIC’S ne peuvent plus étre ignores



ETATS MEMBRES DU G8, DU G20 ET ETATS INVITES PAR LA PRESIDENCE MEXICAINE DU G20 EN 2012
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| Membres du G20 également membres du GB8 :
Allemagne, Canada, Etats-Unis, France, ltalie, Japon, Royaume-Uni, Russie + Union européenne

| Membres du G20 non membres du G8 :
Afrique du Sud, Arabie saoudite, Argentine, Australie, Brésil, Chine, Corée du Sud, Inde, Indonésie, Mexique, Turquie

. | Etats invités par la présidence mexicaine du G20 :
Chili, Colombie, Cambodge, Bénin, Espagne

© Site hote du sommet du G20 les 18-19 juin 2012




La multiplication des sommets internationaux (du G6 au
G20) et des organisations régionales doivent contrebalancer
I’influence de I’ex Triade. |l faut faire participer les Etats
emergents aux grandes decisions du Monde.

Dans le méme esprit il existe une volonté de réformer le
Conseil de Sécurité de I’ ONU pour mieux refléter I’équilibre
mondial ; idem pour le FMI ou la BIRD.

Mais en définitive.... ... La gouvernance mondiale demeure
entre les mains des plus puissants, 80% du commerce
mondial reste entre les mains de 25 pays.



