I. D’an embregerezh familh d’ar firm transbroadel

Diell 1:Kronologiezh

Ezel ag ur familh greantourien er rannvro Montbéliard, Armand Peugeot(1848-1315) hag e genderv a laiisas produadur
ar beloiod e 1886. Met e voe Armand Peugeot dedennet buan get an otoiod. Tad ar c'hentai Peugeot get eoul-maen e
oas e 1891 £ 1896 e savas ar gompagnunezh an otoiod Peugeot hag e genderv, enep d'an oto, a viras produadur ar
beloion. Goude marv Eugene, e vibien , a-du get Armand a grouas « Kompagnunezh dizanv* an otoiod hag ar beloiod

Peugeot » e 1911.
E 1912 e voe digor an uzin e Sochaux.

E 1930 e lafisas an 201, berzh mat evit Peugeot.
E 1964, Maurice Jordan a voe kentafi rener ar strollad , liamm ebet get ar familh Peugeot.
E 1976 e voe prenet Citrogn d'an embregerezh Michelin hag e voe kendeuzet an daou strollad evit krouifi ar strollad

« PSA Peugeot-Citroén ».

E 1987 e voe Jacques Calvet , manager™* PSA.
E 1985 e voe digor an c'hentai uzin e Bro Sina
E 2001 e voe digor uzinow e Porto Real e Brazil.

Diell 2: emdro renerezh ar strollad Peugeot a-dal ar blezadou 1370

Renerezh:
Kadarnaat an divizou

Kuzul melestradurel hag
evezhiin: kontroliii merifi an
argant hag evezhiiii

~

Renerien ar strollad:
Sevel ar paliou ar
produadur, merifi ar

//-—? vruderezh, merin an

implijidi, goursellout an
nevezaduriol
teknologel

en estrenvro

Komite ar pennrenerezh:
merifi an embregerezhiou

PSA Peugeot Citroén

Diell 3: dasparzh ar
c’hapital™**|

Répartition du capital*
Autodétention .
36 Groupe familial
Institutionnels \ Peugeot
étrangers | 25,4
355 - /
— Individuels
‘ 75
o / ™ General
Institutionnels ! Motors
francais Salaries 7
18,4 26
Source Euroclear TPl 30 mars 2012 et Thomson Reuters.




Diell 4:ar firm Peugeot-PSA Citroén, ur firm transbroadel
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Lec’hiou produiii

Kreizennou enklask

Implijidi get 28,8% a
vaouezed

Frafs

Aulnay,Poissy,
Sochaux, Mulhouse,
Rennes,
Valenciennes

Vélisy, Sochaux, La

Garenne-Colombes,

Poissy

108 610

estren

' \BRESIL
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(2010)
® 1usine

- France : 18 usines

pays possédant une
|:| ou plusieurs usines PSA
© 2 usines
B siége social de PSA

vro

Europa: Vigo,
Madrid (Spagn).
Portugal, Republik
Tcheki, Slovakia,
Italia

Bed: Arc’hantina,
Brazil, Sina, Kaero,
Maroko, Turkia

Shanghai

Europa: 66 050

Bed: 27 030

1.Get skoazell an diellou 1 betek 4, deskrivit an embregerezh Peugeot

En XIXvet kantved

Derou an Xxvet kantved-
blezadou 1960

Abaoe ar blezadou 1960

Stumm an embregerezh diell 1

- Ur firm bras

- Un embregerezh artizanel ment bihan geti
- -an embregerezh broadel bras

Piva ren Peugeot? Diell 1-2
-Prezidanted n’int ket izili ag ar familh
-familh: re Peugeot aren

Piv en em zasparzh gounidou an embregerezh? Diell 3
-izili ar familh

Izili ar familh hag aozaduriou diavaez (bankou,
ensavaduriou..)

Lec’hiou an uzinou diell 4
-E pep lec’h er bed

-en ur rannvro

-broadel




|l. Doare produiii & kemm
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2.Diell 5: Liammit pep skeudenn get ar c’hantved a glot geti.

3.Diell 5: Goude bout deskrivet pep skeudenn, roit an termenadur d’ar sistem produiii ha

lec’hiit pep skeudenn ar ar frizenn gronologel: taylorifi, produadur artizanerezh, produadur bR E"’“”‘ salarits
emgefrekaet(toyotegezh). ncement g

4. Diell 6: Penaos e kresk ar produadur hag an implijidi etre 1913 ha 1973? e dela204 — [ EOOOD
5. Diell 7: Peseurt kemmou produifi e vez merket ? mmu--_-_-_-___-_-Lgm-_-.-_-_ 8- F 70000

6. Diell 8: peseurt frazenn en diell 7 a glot get ar skeudenn 8?

7. Diell 9:Deskrivit emdro ar produadur etre 1982 ha 20097 Deskrivit ivez emdro an dorn- 600

I e T R et S

labour e PSA? 500000 ----~ 50000
8.Diell 4 ha 10: Petra eo an 3 rannvro er bed e lec’h e vez staliet uzinou a-dal fin ar blezadou 400000 -LaBB | | =5 L 40000
19807 . Z .

. . .o . . . 30000015 oot e~~~ - —— - - oy - 30000
9. Diell 10: evit piv eo an otoiou produet e Republik Tcheki hag e Slovakia? Petra a ra Peugeot
a-benn sachif kliented en Amerika latin? 200000 1 --4------- 20000
10: BREVED/ sevel ur pennad ok | 10000
Metodologiezh: deskrivit emdro an embregerezh Peugeot a-dal ar blezadol 1970
Steuﬁv: 1913 1930 1950 I 1965 I 1973
1.  Tolperezh ha renerezh an embregerezh — - e

6: Produadur an otoiou ha niver a implijidi

2.  Kemmol doare produifi hag efedol
3. Etrevroadeladur an embregerezh

e Peugeot




Diell 7: doareou produifi nevez

« La grande mutation des années 1980 repose sur
T'adoption d'un nouveau systeme de production, ol les
stocks de veéhicules sont bannis par le juste-a-temps,
la qualité surveillée et contralée par les opérateurs’, la
diversité garantie au client[..].

PSA transforme ses usines au point de les rendre
méconnaissables, Des champs de robots ont fleuri sur
les lignes de presse” que les (8", autrefois pourvoyeurs
de toles pour alimenter les machines, ont désertées, Au
ferrage’, les caisses sont assemblées et soudées par des
automates dont le nombre, parti de zéro en Tg8o, atteint
2 155 en 19g1. Ces robots semblent capables de tout. »

Jean-Louis Loubet, Lo maison Peugent, Perrin, 2009.
1. Mom désormais donné aux ouvriers 2. Qui produisent les
pigces de carrosserie 3. Ouvriers spécialisés 4. Assemblage de

la eaisze de lavaiture,
h

Diell 10: un digoradur ar ar bed
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« Qutre la réorganisation de l'outil
industriel en France, PSA s'est engagé dans
un redéploiement international. PSA a
construit de nouvelles usines, toutes hors
de France, dans les trois grandes zones
devenues les marcheés de demain, I'Europe
centrale, 'Amérique latine et la Chine:

Usines en Reépubligue tcheque (z2o05)
et Slovaquie (2006) pour une capacite de
300 000 petites voitures toutes exportables
dans la zone FECO" et 1'Union européenne.

Installations en Argentine (1gg8) et au

Brésil {2001) ot1 les sites de Buenos Aires
et de Porto Real offrent un potentiel global
de 200 coo vehicules. Tls assemblent des
modeéles Peugeot et Citroén pour les mar-
chés du Mercosur’, certains étant adaptés
aux conditions locales, comme I'utilisa-
tion du flex-fieeP.
—Enfin, la Chine ol les deux marques
parviennent i asseoir une politique indus-
trielle d'ampleur 3 Wuhan pour plus
de 200 ooo voitures annuelles, dont des
modéles tres spécifiques comme les 307
Sedan, C-Triomphe ou Fétonnante Cz2. »

Diell 8: linenn houarnifi e PSA(Coventry, R-U
2000)

Ar al linenn ar robotou a zo é strollifi
elfennou an oto ha soudii an oto. Serret eo
bet an uzin, newazh ken modern, e 2007

Jean-Louis Loubet, Lo moison Peugeat, Perrin,
2009,
1. PECO ; Pays d'Europe centrale et orientale,
2, Marché sud américain,
3. Les motewrs flex-fusl permettent au Brésil de
rouler avec du biogthanol dans 'essence.
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Diell 9: otoiou produet hag implijidi e PSA




lll. Emdro ar boblaiis oberiant e PSA

Diell 11:an implijidi(micherourien, micherourezed hag
estrafijourien en uzin Peugeot e Sochaux

-

Kresk ekonomikel bras
~__ «Tregont blezad

PAL:
Deskrivifi ha displegiii emdro
an enbroiii e frafis en XX vet

25000 klodus »
kantved
20000 Kresk ekonomikel 5.1: gouzout mareol pennaﬁ
A t.f t o LR
/ @ Hotnaa istor politikel ar vro
15000 /
]
2
S o [l Hervez an diell I, daoustoc’h ma kresk an dorn-labour en
& Micherourien doare ingal etre 1912 ha 20077
<=4 Micherourezed i ) ) ) )
o1 Estrafjourien 12. Pegoulz e kresk hag e tigresk niver a vicherourien? Roit
70 displegadennod liammet get stad ekonomikel ar vro?
3. Peseurt rummadod micherel a gresk ivez ? Perak?
. 4. Daoustoc'h ma 'z eo daet da vout muioc'h-mui
s | 2007 gwregelaat(gwreg) an embregerezh PSA?
= [3. Pegoulz eo BET galvet ur boblaiis obeirant estren ? Perak?
\ Muioc’h a
Galv an dorn-labour vaouezed implijet
estren
1901 1906 1911 1921 1926 1931 1936 1946 1954 1962 1968 1975 1982 1990 199
5

Enbroiii dreist-holl Europa:
Italianed, Poloniz, Yougoslaved,
Ukrainiiz, Spagnoled ha Rusianed

Enbroiii dreist-holl Norzh-
Afrika(Maghreb, Afrika du)




KRONOLOGIEZH

1900-1939: divigad demografel e Frans( feur genel izel,
brezel 1914-1918)

1914: rekizision labourerien drevadennel

1922: kentafi rummad enbroidi a Italia, a vro Belgia, a
vro Polonia aozet get ar Stad dre urzh an industriou
(maengleuziou e Norzh-Pas-de-Calais)

Blezadou 1930 ha an Eil Brezel-bed:
enepestrafjouriezh ha politikerezh skarzhin kuit
1936-1939:enbroii bras repuidi a vro Spagn é tec’hel kuit
ar brezel diabarzh kaset get Franco.

1945-1974: Tregont blezad Klodus an enbroifi: dorn-
labour estren niverus( Portugal, Maghreb, Afrika), stuzou-
bevifi start er bidonderviou pe oaledou al labourerien.
1945: krouidigezh Ofis broadel an enbroin.

Abaoe 1975: daleet eo an enbroiii ha goulenn an
enframmin.

Abaoe 1974: serret eo bevennou an tiriad gall en
arbenn d’an dilabour met aotreet eo ar strolladenn-familh
1982: estraijourien a zu da vout gall (130 000) get an
naturalizifi pe an euredou

Prezegennnou enepestraijouriezh
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kresk ekonomikel é
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U e Frafis
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Origine des étrangers en millions

4 3,7
3,5

1,5

1906 1931 | 1954 | 1968 1975 1982 1999

[ Italie [ Belgique MM Afrique du Nord [ Autres
I Pologne [ Allemagne [ Afrique noire
[ ] Espagne [ Portugal [ Asie

LE La population étrangére en France au XX° siécle
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Kompagnunezh dizanv(SA- sociéte anonyme).Embregerezh arc’hantaouet diar embann ha gwerzhin kenlodennou er
Boursen a zo anezhe rannou kapital an embregerezh.

Kapital(kevala). an argant pe an danvez (mekanikou) ret evit sevel ha lakaat da vont en-dro un embregerezh.
Kenlodenn(action): ul oodennig ag an embregerezh. Ar perc’henn anezhi a vez paett dezhan ul lodenn a gounidou an
embregerezh. (lodenn-c’hounit).

Boursen. al lec’h ma vez gwerzhet ha prenet kenlodennou un embregerezh.

Firm tranbroadel(FIB)- embregerezh liesvroad: un embregerezh a viegn adstaliou e-maez tiriegezh vroadel ar stal-vamm.
Manager: un implijad implijet evit e varregezhiou a-benn merin an embregerezh.

Fordifi(forderezh). doare ober savet get ar mestr-industri amerikan Henry Ford(1863-1947). roin laiis d’ar bevezerezh a-
drugarez da c’hoprou uhel; Graet e vez al labour doc’h ar chadenn ha get lusk; ne fifivant ket ar vicherourien ken en uzin
met e c’hortozant e ta ar produ dirak anezhe ar mekanikou.Gellet a ra ar renerien evezhiini kadansou(luskou) al labour.
Dont a ra ar produiou da vout standardizet (produet hag oberiet a steud int). En arbenn e vez produet muioc’h e vez
lakaet da zigresk ar priziou.

Taylorifi-Tayloriezh.doare skiantel da urzhiifi al labour, peuraozet er SUA get an ijinour Frederick Taylor (1856-1915).
Klasket e veze digejifi ar jestrou ret evit pep labour industriel a-benn lemel ar jestrou diefed ha muzuliifi spis an amzer ret
evit ober ar jestrou-se a-benn kreskin efedusted ar micherour.Anvet eo Aozadur skiantel a labour.(ASL)

Toyotegezh.doare produif ijinet get an ijinour japonad Taiichi Ono lakaet e-pleustr e Toyota er blezadou 1975. Diazezet eo
ar ur produadur emgefrekaet da laret eo meret get un den a zo € evezhiin meur a vekanik hag ivez ar pevar zero ( zero
berniad pe ur Just-in-time a-benn bihanaat ar berniadou(stock), ar zero si, ar zero stanket, zero dale).

Kresk ekonomikel.emdro ekonomikel ar meur a vlez pe meur a zekvlezad a ziskouez peurvuian ur c’hresk eus ar
produadur ha gwelladennou ar al live bevii.

PDG(PIB): produadur diabarzh gros: hollad ar madou hag ar servijou produet get an ekonomiezh vroadel e diabarzh ar vro
e-pad ur blez.

Poblaiis oberiant.-hollad an dud a labour pe a zo ¢é klask labour.

Un enbroad(enbroidi). den daet da chom en ur Stad dishefivel doc’h hani e c’hanedigezh a-benn klask repu, fred, labour...
Ofis broadel an enbroifi: aozadur-Stad krouet e 1945 a-benn tuta an dorn-labour estren.
Enepestrafijouriezh(xénophobie): ar gasoni enep d’an estrafijourien.

Strolladenn-familh: abaoe 1976 e c’hell ul labourer estren lakaat e famlih da zont( gwreg, gwaz, bugale) € Frans.



